CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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TP. Ho Chi Minh, ngdy 16 thang 4 nam 2015

TRACODI

Duw thao

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014
Kinh thwa PAI HOI PONG CO PONG

-Can ctr Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong Ty C6 phan Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai
(Cong ty);

-Can ctr Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong ngay 27 thang 3 nim 2013;

-Cian cr Béo céo tai chinh nam 2013 da duoc kiém toan boi Cong ty kiém téan va tu van (A&C);

-Can cu két qua theo doi, kiém soat tinh hinh diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty

nam 2014.

Ban kiém soat xin bao co Pai hoi dong c6 dong tinh hinh thyuc hién cong tac kiém soat Cong ty trong
nam 2014 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

-Nam 2014, 1a nam tht 2 nhiém ky 2013-2017 Ban kiém soat Cong ty thyc hién nhiém vu kiém soat
hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

-Trong nam, BKS da t6 chirc hop 3 ky dé thuc hién nhiém vu ciia minh theo quy dinh cua Diéu 18 Cong
ty va Luat doanh nghiép.

-Ban kiém soat da tham du dﬁy du cac phién hop ciua Hoi déng Quan tri dé nam tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh thyc hién ké hoach ngin han va dinh huéng phat trién dai han ctia Cong ty, dong
thoi tham gia dong gop v kién dbi véi nhimng van dé co lién quan.

-Ban kiém soat dd xem xét cac Bao cdo tai chinh; Béo céo thuong nién tong két tinh hinh hoat dong
san xuit kinh doanh ciing nhu tinh hinh thyc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty. Ban Kiém soat cling da xem xét B4o cao cua don vi kiém toan doc 1ap.

-Kiém soat viéc thuc hién ké hoach va NQ bai hoi déng cd dong nam 2014.

-Trong nam 2014, cac thanh vién BKS d& nhan duoc thu lao theo dung Nghi quyét s6 01 ngay 29/4/2014
ctia Dai hoi dong C6 dong Cong ty.

-Trong nidm, Ban kiém soat khong nhan dugc kién nghi nao ctia c6 dong hodc cia CBNV Cong ty vé
sai pham ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va can bo quan 1y ciia Cong ty trong qua trinh thuc
hién nhiém vu.

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CONG TY
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Nam 2014 kinh té dat nudc thoat khoi ving suy thoai. Lii suat giam 1am cho thi truong bat dong san
dang bat ddu 4m dan trd lai, tuy nhién Cong ty chua thu duoc cac két qua tich cuc trong linh vuc bt
dong san va xdy dung, nguoc lai mot sé hop dong di dugc ky két trong nim con mang lai bét loi
khong nho cho Cong ty. Nhin chung, cac hoat dong khac cua Cong ty ciing khong c6 dot bién tich
cuc. Dich vu xuit khau lao dong da khoi séc cung voi linh vuc dau tu tai chinh dai han mang lai loi
nhuén co ban cho Céng ty trong nam 2014, tuy nhién hiéu qua kinh t& mang lai cho Céng ty tir hoat
dong nay van chua thuc sy cao.

1- Kiém soat bo cao tai chinh ciaa Céng ty nam 2014

Tinh hinh tai sin, ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2014:

Stt Chi tiéu 31/12/2014
1 | Tong tai san 153.066
- | Tai san ngan han 122.170
+ | Phai thu ngén han 51.416
Trong do : No phai thu khach hang 29.474
+ | Hang ton kho 43.925
+ | No tam Ung 14.958
- | Tai san dai han 30.896
Trong d6 : Pau tu tai chinh 22.792
2 | Tong ngudn vén 153.066
- | No phai tra 75.188
Trong d6: Vay va ng ngin han 3.352
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 2.472
Phai tra nguoi ban 14.558
Vay va n¢ dai han 4.142
- | Vén chu s6 hitu 77.878
Vén diéu 1¢ 78.500
Loi nhuan sau thué chua phan phdi -1.207
Céac quy thudc von Chi sé hitu 585

Trén co s Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014 do Ban Tdong giam ddc lap
da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C) va két qua thim dinh cua BKS.
Déng thuan véi y kién cta Kiém toan doc lap, Ban Kiém soat théy re“mg, Bao céo tai chinh 1ap cho
nam tai chinh 2014 da phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai ngay 31/12/2014 ngoai trir luu ¥ vé cac khoan no thudc pham vi du 4n nha may bot
gidy Phuong Nam v6i khoan phai thu 6,224 ty va khoan ngudi mua tmg tién trude 1a 5,72ty dong chua
dugc Tong Cong ty Gidy Viét Nam dbi chiéu xac nhan.

2. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 di dwgc Dai hoi dong C6 dong
thong qua:

2.1 Mt s chi tiéu tai chinh:



Ké Thue Chénh
STT Chi tiu DVT | hoach | hién | Iéch TH- TF('(;')(H
2014 2014 KH i
1 | Vbndidulé Triéu dong | 78.500 78.500 - 100
2 Téng s6 lao dong Nguoi 224 75 -149 33
3 | Téng quy lwong Triéu dong | 13.421 6.550 -6.871 49
4 | Thunhap binh Triéu dong 5 73 23 146
quan/thang
5 Téng doanh thu Triéu dong | 126.370 87.510 -38.860 69
6 | Tong chi phi Triéu dong | 122.103 88.728 | -33.375 73
7 (Llf’,il;’huan thyc hién Trigudéng | 4.267| -1.218|  -5.485 -29
Loi nhuan sau thué A aX ) ) )
8 (LNT) Tri¢u dong 4.267 1.218 5.485 29
9 | LNST/Vén diéu 1¢ % 5,44 -1,55 -7 -29

-Trong co cau von diéu 1¢, Tong Cong ty dau tu kinh doanh von Nha Nude chiém 68% s6 von diéu 1¢
ctia Cong ty, BCH Céng doan Cong ty c6 3%, mot s6 c6 dong khac chiém 29%. Ngay 31 thang 12
niam 2014, Téng Cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nude di c6 quyét dinh s6 783/QD — PTKDV
vé viéc ban toan bd sd co phan dang nam giir 1 5.339.106 cb phan tai Cong ty ¢ phan dau tu phat
trién cong nghiép va van tai voi tong s6 von c6 phan theo ménh gia 1a 53.391.060.000 VND.

-Nam 2014, tong doanh thu cta Cong ty dat 87.5 ty dong, twong tng 69% ké hoach di dugc thong
qua., trong d6, doanh thu hang xuat nhap khau giit vai tro chii dao chiém 68,5%, doanh thu tir xuét
khau lao dong: 11,4%, doanh thu tir hoat dong dau tu tai chinh: 11,2%, doanh thu tir hoat dong kinh
doanh khac chiém 8,4%.

-Nam 2014, Cong ty 15 1.218 ty dong, mic du lgi nhuan duge chia tir Antraco va Vinataxi 1an luot 1a
7,6 ty dong va 1,834 ty dong.

Sau ddy 1a mot s6 nguyén nhan chinh dan d¢én nam 2014 Cong ty bi thua 13:

-Cong ty phai phan bo chi phi di an Trung tim Lotus Dy 4n Trung tdm Lotus: 1,011 ty dong (Theo
quyét dinh s6 04/QD-DTK-HDTV ctia Tong Cong ty kinh doanh von Nha nudc vé viéce diéu chinh gia
tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai tai
thoi diém chinh thirc chuyén sang loai hinh cong ty cd phan véi s6 tién 1,911 ty ddng, nam 2013 Cong
ty phan bd vao chi phi nam 2013 sb tién 900 triéu dong, con lai 1,011 ty dong duoc Cong ty phan bd
trong nam 2014.

-Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu kho doi 2,18 ty déng.

-Ké& hoach 13i gop 3,2 ty cuia linh vyc nay trong nim 2014 hoan toan bi phé san, khéng c6 doanh thu
hoat dong xay dung trong nam tir cac cong trinh madi. Cong viéc chinh li€n quan linh vuc hoat dong
nay 1a giai quyét ton dong cii nhung ciing chua mang lai hiéu qua. Viéc quyét toan mot s6 cong trinh
trong ndm 2014 cling da phat sinh s6 13 1a 741 triéu déng. Bén canh d6 hoat dong xay dung bi anh
huong khong nho cua viée ky hop dong thi cong xdy dung mot sd hang muc trong dy an Khu cong
nghiép Quang Tam tai Dak Nong do Cong ty cd phan Ngoc Suong Asia Investment and Project
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Manager 1am Tong thau BT khi Cong ty phai lo giai quyét nhitng hé luy lién quan cong tac thu hoi s6
tién 2 ty ddng ma Cong ty da dimg ra bao 1anh thuc hién Hop dong sé BS09/2014/HDXD-NSA.

-Chi phi quan 1y doanh nghiép thuc té phat sinh ting manh ca vé sb tuyét dbi va vé ty 1& khi so sanh
v6i doanh thu thyc hién cu thé:

STT Danh muc K& hoach niim Thuc hién nam 2014
: 2014 T

1 | Doanh thu trong nam 126.370.130.000 87.493.790.537

2 | Chi phi quan ly 9.306.692.705 11.596.739.540

2.1 | Chi phi hoat dong phat sinh 9.306.692.705 9.414.998.940

2.2 | Trich dy phong phai thu kho doi 2.181.740.600

3| Ty 1¢ / doanh thu (2)/(3)*100 7,36% 10,76%

Két qua hoat dong SXKD nam 2014 theo Iinh vuc hoat dong dugc khai quat nhu sau:

Xay lap 57.273 | 3.273| 2390 | -746| 417| -0,23 2,73
Xuat khau lao dong 9597 | 2.051| 9.982| 2.260 | 104,01 1,10 11,41
Xuat nhap khau 48.000 75|59.957 | 210 | 124,91 2,80 68,53
Du lich 3500 | 175| 4.568| -2,9| 130,53 | -0,02 5,22
Diu tu tai chinh 8.000 | 8.000| 9.855| 8.938| 123,18 | 1,12 11,26
Doanh thu khac 0 0| 742 741 0,85
Chi phi quan ly 0| -9.307 - | -9.415 1,01

Trich lap du phong i
no phéi thu khé doi 2.181
Phan b6 chi phi 1011
Lotus
Cong: | 126.370 | 4.267 | 87.494 | -1.207 487 6 100




2.2 Hoat dong dau tu cac dy an:
2.2.01 Du an TRACODI TOWER

- Du 4n duoc xtc tién trién khai tir nim 2008, Cong ty da ky hop dong tu van véi tong gia tri 1a 5,425
ty déng dé duoc cung cép dich vu tu vén lién quan dén viéc 1ap du an dau tu xay dung cao dc van
phong va khéch san 5 sao trén khu dét co vi tri tai 89 Cach Mang Thang Tam, P.Bén Thanh, Q1,
TP.HCM. S tién ung cho Cong ty Nguyén Pang don vi thuc hién dich vu tu vAn vé thu tuc hd so
phap 1y nha dét theo hop ddng tinh dén ngay 31/12/2013 14 2,887 ty dong.

- Hién tai, thu tuc phap 1y du 4n van co ban trong tinh trang dAm chan tai chd (tir thang 1/2013 dén
nay).
2.2.02 Dy an Trung tam thwong mai Cu Chi

- Du 4n duogc xuc tién trién khai tir ndm 2010. Hién tai d3 thuc hién 1ap ban d6 vi tri ty 18 1/500 va
1/1000, ban d6 quy hoach sir dung dt ty 1& 1/500.

- Hop ddng dich vu: Cong ty da thuc hién ky 02 hop dong dich vu tu van. S tién tmg Cong ty thanh
toan cho 02 don vi trén tinh dén ngay 31/12/2014 1a 2,453 ty dong. Trong do:

+ Hop dong s 51 ngay 22/12/2010 ky v6i Cong ty Dang Nguyén v/v Cong ty Dang Nguyén
thuc hién dich vu tu vin cho Cong ty Tracodi theo bién ban thoa thudn Gy quyén sb 27/7/2010,
gi tri hgp dong 2,5 ty dong, Cong ty da thanh toan 2,2 ty dong. Pang nguyén da xuat héa don
GTGT 14 2,375 ty dong, hién tai chua thanh 1y Hop dong nay.

+ Hop dong s6 17 ngay 19/8/2014 ky véi Cong ty co phan Pau tu Xay dung Chau Au v/v
Cong ty c6 phan Pau tu Xay duyng Chau Au thuc hién lap dy an dau tu Trung tim thuong mai
Cu Chi, gia tri ciia hop dong nay 282 triéu dong, d thanh toan 253,8 triéu dong.

- X4c dinh nghia vy thanh toan: Theo bién ban hop ngay 30/6/2014 giita Ban trién khai dau tu du 4n
Cong ty Tracodi va cac co dong, cac bén di thong nhat viéc thanh toan chi phi theo Hop dong s 51
cho Cong ty Pang Nguyén s& bang ngudn tién do cac c6 dong dong gop theo ty 1¢ nghia vu tai chinh
ctia mdi c¢6 dong. Tuy nhién, cho dén nay chwa c6 c6 dong nao hoan thanh nghia vy da cam két.

2.3 Hoat dong dau tw tai chinh:
2.3.01 Pau trr vao cic lién doanh:

+ Lién doanh Antraco

- Lién doanh ANTRACO dang trén da ting truong tot, trong nim 2014, Cong ty ANTRACO di dugc
co quan chirc niang cho phép nang cong suit khai thac da tir 600.000 m3/nam 1én 1.000.000 m3/nim;

- Trong nim ANTRACO da dau tu thém hé thong may nghién sb 6 cong suat 250 tan/gid, nang cip 5
hé thong may nghién trudc dy va dau tu thém mot sb thiét bi, xe co gidi.

- San lugng ti€u thu déa cac loai nam 2014 dat 1,1 triéu m3 tang 371.524 m3 so véi nam 2013 tuong
g ting 51%; San lugng tiéu thu ting twong dwong ting 12,8%, tuong tmg 125.000 m3 so voi ké
hoach. Doanh thu dat 183,37 ty ddng ting 70 ty so v&i nam 2013, twong tng ting 62,6%; Doanh thu
ting 23,17 ty dong so voi ké hoach, twong tng ting 14,4%.

- Loi nhuén sau thué dat 20,7 ty dong tang 10,3 ty dong so voi 2013, twong tng ting 100%.

+ Lién doanh Vinataxi
- Hoat dong kinh doanh nim 2014 cta Lién doanh VINATAXI c6 diém lgi thé vé gia xang dau nhitng
thang cudi nam lién tyc giam, nhung viéc thyc hién giam gia cude theo gid xing da khong duogc su
dong thuan cua tai xé.



- Doanh thu dat 68,1 ty déng dat 98% so véi ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 10,1 ty déng tirc dat
96% ké hoach. Trong nam 2014, Cong ty TRACODI tam ghi phan phéi lgi nhuan kinh doanh cia
VINATAXI 1a 3 ty dong.

- Cong ty TRACODI di lam viéc v6i dbi tac ComfortDelgro va dugc Hoi dong thanh vién VINATAXI
thong qua Nghi quyét ngay 31/12/2014 v& phan phdi 80% loi nhuan kinh doanh lity ké tir nim 2006
dén 31/12/2013 14 34,4 ty dong cho cac bén tham gia Lién doanh, trong 46 TRACODI dugc chia 30%
trong duong 10,3 ty dong.

2.3.02 DAu tu tai chinh khac:

- Tinh dén 31/12/2014 Céng ty c6 dau tu c¢b phiéu voi tong gia tri 1,377 ty dong (8 cong ty).

- Theo BKS, viéc dau tur c6 phiéu dai han nhu hién nay 1a khong hiéu qua. Cong ty can xem xét lai viéc

nay.

I1l. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN PIEU HANH
1. Hoi dong Quan tri Cong ty:

- Trong nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2013-2017 gém 05 thanh vién (02 thanh vién

tham gia diéu hanh, 03 thanh vién khong tham gia diéu hanh).

- Hoi dong quan tri di duy tri cac ky hop dinh ky va dot xuat bang hinh thirc tap trung hoic thong qua
liy ¥ kién bang vin ban dé thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh giai quyét cac van dé thudc tham
quyén theo quy dinh dinh ctia Diéu 16 Cong ty va phap luat.

- Ban Kiém soat danh gia hoat dong ciia HPQT trong nam 2014 phu hop véi quy dinh phép luat va
Diéu 1¢ Cong ty, dap ung kip thoi véi yéu cau hoat dong SXKD cta Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, dting thAm quyén va phu hop cin ct phap 1y theo quy dinh
cua phap luat.

2. Ban diéu hanh Cong ty:

- Ban Diéu hanh Cong ty c6 03 nguoi (Tong Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, va ké toan truong). Trong
nam 2014, Téng Giam ddc da co su phéan cong nhi¢m vu cho Pho Téng Giam ddc theo linh vuc chuyén

mon.

- Trong tinh hinh kho khin chung ciia nén kinh té, dic biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh bt dong
san va xay dung, Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac di co ¢ ging trong cong tac diéu
hanh dé 6n dinh t6 chirc, duy tri san xuat. Tuy nhién, céng tac quan 1y con mot sb ton tai nhur:

+

Quan 1y cong ng: Cong no tam rng, ng phai thu, phai tra, ng thué con ton dong chua duoc
giai quyét theo Nghi quyét s6 01/DHDPCD ngay 29/4/2014;

+ Viéc trich 1ap du phong phai thu kho doi chua day du;

+ Chi phi dé dang d6i véi du 4n Phuong Nam va cac khoan ng lién quan dén du 4n nay van

ton dong qua cic nim, tuy nhién Ban diéu hanh chua c6 cac bién phap tich cuc dé giai
quyét dat diém;

Céc chi nhanh, d6i hoat dong kém hiéu qua nhung Ban Diéu hanh chua c6 phuong phép
xur 1y kip thot;

Con néng voi trong quan 1y didu hanh;



+ Viéc thyc hién quy ché, quy dinh con chua dung nhu: Thoi han thanh todn, hoan chiing
tir, quan 1y quy tién mat ton quy;

+ Chua tuan thi quy dinh vé ghi doanh thu hoat dong xuat khau lao dong, quy dinh theo
quy ché hoat dong x4y dung, chua xay dung quy ché ciing nhu thoéa thuan mua, ban da
ky v6i cac dbi tac trong va ngoai nudc nham cé cac giai phap hop 1y dé giam thiéu rui ro
thanh to4n va rui ro khac lién quan dén hang hoa nhap khau

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Bén canh nhiing két qua da dat dugc trong nim 2014 van con mot s6 ton tai, Ban kiém soat dé
xuat mot s6 ndi dung v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty Tracodi nhu sau:

1.

Chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong ng ton dong nhu: ng tam ung cac doi thi cong, ng
tam tmg c4 nhan cac khoan ng phai thu phai tra khac. Thyc hién thanh toan, thu hdi no cua
cac trudng hop g qua tién thi cong nhét 13 cac cong trinh xay dyng. Dic biét cac khoan
cong ng voi Tong Cong ty gidy Viét Nam - khoan ng ma A&C da dua ra y kién ngoai tri;
Cén danh gia lai cac khoan ng phai thu, ddng thoi xem xét lai viéc trich 1ap du phong no
phai thu kho doi dé dam bao tinh trung thyc va khach quan ctia bao céo tai chinh, tuan thi
cac quy dinh cua ché do ké toan.

Sém thu hoi s tién dam thyc hién Hop dong BS09/2014/HDXD-NSA. Xuc tién thi tuc
bu gia cong trinh 839 dé thu hoi von;

Sém tang cudng kha ning ty chi trong hoat dong xuat khau lao dong, giam sy 18 thudc vao
cac v¢ tinh;

Tién hanh ra soat lai cac thoa thuan mua, ban di ky véi cac dbi tac trong va ngoai nudc
nham c6 cac giai phap hop 1y dé giam thiéu rai ro thanh toan va rai ro khac lién quan dén
hang hoa nhap khau;

Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, cing ¢ phat trién nganh nghé san xuat
kinh doanh cét 1i ctia Cong ty;

Thu hoi tién gop von theo ty 1¢ clia cac co dong thude dy an Trung tim thuong mai Ci Chi
vé cho Cong ty; ) o

D61 chitu kiém tra khoan thué Cong ty bi phat. Lam viéc voi co quan thué dé xur Iy khoan
thue nhdp cé nhan da ndp thira tr nam 2013; o
Danh gia lai cac khoan dau tu co phiéu dai han dong thoi ¢6 giai phap xt 1y cu thé dé tang
hiéu qua sir dung von;

10. Ra soat dinh bién, sip xép lai nhan sy, cat giam chi phi quan 1y pht hop véi quy mé, diéu

kién cua cong ty, tiét giam tdi da cac chi phi tiép khach, chi phi vin phong, cong tac phi...

11. Can két hop viéc stra d6i, bd sung cac quy dinh véi viéc chan chinh lai viéc tuan thu cac

quy dinh, quy ché ndi bo va cac quy dinh ciia phap luét lién quan.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015 BAN KIEM SOAT

Nham thue hién tdt cac muc tiéu nam 2014, Ban Kiém soat phén d4u thuc hién tdt cac chirc
nang, nhiém vu ma Piéu 18 Cong ty quy dinh:

1.

Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty;

Kiém tra, don ddc tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri;

Dinh ky thim tra tinh trung thyc ciia bao céo tai chinh quy, nam.
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4. Tu van cho Hoi ddng quan tri cac ¥ kién chuyén moén nham ning cao hiéu qua str dung
von, str dung tai san cua Cong ty;

5. Nim bét cac co ché, chinh sach ban hanh nham kién nghi stra doi bd sung nhitng van dé
con chua pht hop, giam thiéu nhiing rai ro trong viéc diéu hanh, quan 1y hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty;

6. Dua ra chuong trinh kiém tra d6i vi mot sb linh vuc cu thé va cac yéu cu dot xuat khac
cua ¢ dong;

7. Phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va c6 dong
trén tinh than hop tac d& mang lai hiéu qua cao.

Trén day 1a béo cdo hoat dong cua BKS nim 2014 va phuong huéng nhiém vu cua Ban Kiém soat
nam 2015. Kinh trinh DPHDPCP xem xét.

Ban kiém soat Cong ty Tracodi kinh chuc cic Quy vi dai biéu, cac Quy vi cb dong st khoe, hanh
phuc va git hai duoc nhiéu thanh cong!

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

[ ™ BANvKIE:lM SOAT
TRUONG BAN
- Nhu tgén;
- Hgf)i dong ngln tri Cong ty;
- Tong giam doc Cong ty;

- Phong Tai Chinh K¢é toan Cong ty;
- Luu BKS, van thu.



